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Uvod

Méstské kulturni stfedisko (ddle jen MKS) je pFispévkovou organizaci zfizenou méstem Horni Slavkov
za Gcelem zajistovani kulturni ¢innosti a udrZovani kulturnich tradic na Gzemi mésta. Hlavni ¢innosti
organizace je zajiSténi provozu knihovny, kavarny, muzea a turistického informacniho centra. Méstské
kulturni stfedisko je pofadatelem, organizatorem a koordindtorem méstskych kulturnich akci,
divadelnich pfedstaveni, koncert(, vystav, kina, vytvarnych a jazykovych kurzil, podporuje spolkovou
¢innost a setkavani rGznych skupin obyvatelstva. Svymi aktivitami cili spie na seniory a rodiny
s malymi d&tmi a to zejména z ddvodu jejich omezenych finanénich, ale tfeba i dopravnich mozZnosti
pfi snaze vycestovat za kulturou. Méstské kulturni stfedisko se obsahem a naplni svych Cinnosti
pfesouvd spiSe do pozice komunitniho centra. TéZko muiZe konkurovat agenturam podnikajicim
v kultufe, ale stava se mistem setkdvani lidi se spoleénymi zdjmy, coZ je velmi dilezité v Zivoté
obyvatel kazdého mésta.

Vize, ukoly 2021

v Udrzet pfizeni ¢tenafa
* Graficky upravit do tiskové kvality informaéni panely v budové muzea
¥ Rekonstruovat dalsi ¢ast padajicich fims

v Vratit Zivot do budovy MKS

v Vybavit prostory tvofivych dilen a klubovnu novym nabytkem

v Najit nové zpUsoby, jak pfivést kulturu k lidem

Rok 2021 byl znatelnéji ovlivnén pandemii koronaviru Covid 19 ve viech smérech. At to byla vysoka
nemocnost zaméstnanctll, snizend navstévnost akci, zhorSena ndlada verejnosti obecné, ale také
zvySena cena kulturnich pofad( a veskerych cen. Méstské kulturni stfedisko Horni Slavkov bylo po
vétsinu své kulturni sezony uzavieno nebo néjakym zplsobem zdsadné omezeno vladnimi opatfenimi
souvisejicimi s bojem proti viru. | pfes dlouhou uzavirku jsme se snazili hledat a nabizet alternativy
kulturnich aktivit a vdobé uvolnéni jsme se snaZili dohnat ztraceny ¢as. Nakonec probéhlo v MKS
minimdlné 120 akci/aktivit. Osvédcili se nam pravidelné opakované aktivity, které po deldi dobu
nav$tévuje stejna skupina lidi — at uZ to jsou pravidelna setkavani seniorll nad deskovymi hrami,
posezeni s harmonikou, setkavani maminek s malymi détmi v knihovné nebo kavarné, cvieni jogy,
kterd spojuje vétsi polet zen, vytvarny kurz pro dospélé, nebo jednorazové workshopy, viechny
aktivity spojuje jednak to, Ze je na nich vidy omezen pocet lidi, aktivity se pravidelné opakuji a stejni
lidé se knam vraceji. Toto je dlivod, pro¢ zacindme mit pocit, Ze se stavame spiSe centrem
komunitnim neZ kulturnim.



Personalni obsazeni

Rok 2021 byl smutnym rokem v oblasti persondlni, kdy jsme se museli organizac¢né i lidsky vyrovnat s
umrtim udrzbare. Jednalo se o ¢lovéka viestranného, Sikovného a tasové flexibilniho a o to vice nas
jeho ztrata zasahla. Po cely rok 2021 fungovalo MKS bez udrzbare, ktery by zastaval zaroven pozici
technika, zvukare ¢i osvétlovace v jedné osobé. Problémem pro uchazece byla €asto nestala pracovni
doba, prace o vikendu, rozsah pracovni ¢innosti nebo finanéni ohodnoceni. Udrzbafské prace byly
feSeny dohodou o pracovni ¢innosti, pfipadné pfimym objednanim oprav u specializovanych firem ¢i
TS Horni Slavkov. Technik/ zvukaf/ osvétlova¢ musel byt feSen stejnym zplsobem. Pfipadné ukoly,
které se daly zvladnout svépomoci, byly rozdéleny mezi stdvajici zaméstnance. Tato situace je
dlouhodobé nelnosna. Prostory uZivané MKS je potfeba pro zajisténi kvalitni spravy a provozu dobfe
znat a pravidelné je udrzovat. Velkym ukolem vedeni MKS bude v nasledujicim roce tuto situaci
vyfesit.

Dalsi personalni zmény probéhly v knihovné. Zde doslo ke zméné obou knihovnic, které vykryvaly
dohromady uvazek 1,0.

V roce 2021 pracovalo v MKS 9 zaméstnanc( na hlavni pracovni pomér s celkovym Gvazkem 7,3, co? je
nejméné za poslednich 10 let.

Tab. ¢. 1: Pracovni Uvazky vidy k 31. 12. daného roku

Pracovni pozice 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |
Reditelka 1 1 | 1 | 1 | 1 1 | 075 | 075 | 0751
Knihovnice 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Pracovnik muzea a IC 1 1 1,4 1,4 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Ekonomka 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Uklizecka 0 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 1
Udrzbar 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Vratna 0,875 0,5 0,5 0,5 1 1 0,5 0,5 0,5
Obsluha kavarny 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Produkcni 0 0 0,6 0,6 0,5 0,5 0 0 0
Celkem 7,875 8 8,5 8,5 8,8 8,8 7,55 | 7,55 7,3

Personalni obsazeni — DPP, DPC

V souvislosti s omezenim provozu MKS béhem roku byl pomérné nizky pocet uzavienych dohod (25) i
v tomto roce. Zaméstnanci takto odpracovali celkem 1 592 hodin. Nejvétsi ¢ast odpracovanych hodin
se tykd tradi¢né vypomoci v kavarné, kde se jednd o pomoc obsluze na zabavach, akcich nebo
zastupech za dovolenou & nemocenskou. Dalsi pracovni pozice, kterou organizace fesila kratkodobym
pracovnim pomérem prostiednictvim DPP & DPC byl pracovnik informaéniho centra a muzea v dobé
prazdnin, kdy je snaha o to, aby bylo muzeum otevieno cely tyden. TéméF tfetinu odpracovanych
hodin v roce 2021 tvofi pomocnici v knihovné. Dlvodem navySeni vypomoci v knihovné je zvyseny
zédjem o aktivity knihovny a zapoceti katalogizace knih pfi pfechodu na novy knihovni systém.



Meéstské kulturni stredisko — Dlouha 717

Knihovna

Provoz knihovny vroce 2021 stejné jako v pfedchozim roce, byl omezen vladnimi nafizenimi
souvisejicimi s pandemii Covid 19. Novd zaméstnankyné knihovny se vSak postavila této vyzvé a
jakmile to bylo moziné, zaala realizovat nové projekty nebo pokracovat v téch v pfedchozim roce
zapocatych. V dobé uzavreni knihovny tak vznikla nova aktivita ,online ¢teni”, do které se zapojilo
zna&né mnoZstvi ¢tenadfd a posluchacd. Cetl se Maly princ, etlo se o vyznamnych Zenach i o
vyznamnych muzich, na konci roku se Cetlo o sportovcich. Zapojili se mali i velci Etendfi. Kazdy si
vybral svého hrdinu, dostal svlj text, nastyloval se a natoCil video. Videa se objevovala na socialnich
sitich kazdy den, téméf 4 mésice. Videa méla Uspéch a Sifila se déal. Nakonec ¢éteni o Zenach
zapdsobilo na neziskovou organizaci Gender studies o.p.s. plsobici v Praze, kterd nasi organizaci
oslovila k realizaci jejich projektu.
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Pozn.data v roce 2021 jsou nepfesnd, ovlivnéna pfechodem na novy knihovni systém a ztratu nékterych dat.

Jakmile bylo moiné knihovnu znovu navstévovat, zapojili jsme naSe détské cCtendfe do
celorepublikové soutéZe o vstupenky do Zoo Plzen. Soutéz trvala cely rok. Podminky soutéZe nakonec
splnilo 44 déti, coZ byl nejvétsi pocet vyherci v celé Ceské republice.

V letnich mésicich jsme se snaZili naldkat a zabavit détské (tendfe. Kazdych 14 dni probihalo
tematické letni pfed¢itani a pro maminky s détmi do 3 let jsme se zapojili do projektu Bookstart -
s knizkou do Zivota.

V knihovné se nadale pokracuje v projektech: ¢étenaisky klub pro dospélé, klub pro Skoldky,
v prednaskach a pred¢itani autor( knih apod.

Knizni fond byl doplnén o 196 knih v hodnoté 23 223,- K¢, coZ je skoro o polovinu méné nez
v predchozim roce. Ctenéfi véak o nové knihy nepfisli. Zagali jsme spolupracovat s knihovnou v Lokti,
ktera nam na omezenou dobu zapUjéuje nové knihy pro nase ¢tenare.



Vramci hospodafské cinnosti nabizi knihovna daldi sluZzby jako napf. kopirovani, skenovani,
internetové pripojeni pro verejnost ¢i prodej turistickych znamek, pohlednic a prodej vstupenek
v ramci sité TICKET PORTAL.

Bookstart Predciténi Vladimira Kalného

Kino

Kino v Hornim Slavkové zahdjilo projekci odlozenym Mezindrodnim filmovym festivalem
outdoorovych filmG aZ v ¢ervenci. Dlouhé uzavieni kina jsme se snaZili nahradit pestrou nabidkou
filmU. Celkem v roce 2021 probéhlo 52 projekci, co? je dvojnasobné vice neZ v lorfiském roce. TFi
projekce se z dlivodu nezajmu vefejnosti neuskutecnily.

Primérna navstévnost kina v roce 2021 oproti pfedchozimu roku klesla na 38,85 divak( na promitani,
coZ je témér o polovinu méné ne? v lofiském roce. Divod( ovlivnéni navstévnosti mizZe byt hned
nékolik. Jednak to mohlo byt omezeni resp. zakazani navstévnosti kulturnich akci neo¢kovanym lidem,
dale zapojeni MFOF dvakrat do roka. Filmovy festival ma pomérné nizkou ndvstévnost. Vzhledem
k tomu, Ze se konal v Hornim Slavkové jiz patym rokem a jeho ndvstévnost se nezveda, bude
spoluprdce s festivalem ziejmé ukonéena. PovaZzujeme to za velikou Skodu, protoZe se jedna o jeden z
mala filmovych festivaldl konanych v CR mimo stéld festivalova mésta. Poslednim divodem snizeni
primérné navstévnosti mize byt velka nabidka filmi béhem mésice a omezené finanéni moznosti
obyvatel.

Celkova trzba ze vstupného €inila 253 310,- K¢. Naklady na pGjcovné filma byly 147 905,- K&. Navyseni
trzby je dano zejména zvySenim vstupného. Cena je vidy stanovena distributorem. Primérna cena
vstupného byla 125,- K¢.

Détskym filmem s nejvy$sim poctem divakli se stali Croodsovi (107 divak(). U dospélych byl
nejuspésnéjsim filmem prekvapivé zahrani¢ni snimek Venom 2: Carnage pfichazi (159 divaka).
Druhym nejnavstivenéj$im filmem v Hornim Slavkoveé se stal film Karel (149 divaka).

Ze statistiky navstévnosti jednotlivych filmi vyplyva, Ze i nadale preferuji obyvatelé naseho mésta
Cesky film a détsky animovany film.



Graf. €.: 2 Primérna navstévnost filmua
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Predstaveni pro verejnost

Rok 2021 byl tak trochu rokem dohanéni neuskute¢nénych pfedstaveni v pfedchozim roce a byl to boj
o kazdého divaka. Tak nizkou navstévnost predstaveni jsme nezazili nékolik let.

Dospélym bylo nabidnuto 7 pfedstaveni. Nejvice navstévnik( dorazilo na divadelni pfedstaveni Sexem
ke $tésti (99 divak(). Primérny pocet navstévnikd na predstaveni pro dospélé se oproti lorfiskému
roku snizil ze 60 na 45,5. Problém s navitévnosti se objevil i u détskych pfedstaveni. Skolky a koly
meély omezené moZnosti navstév kulturnich akci, a proto nasmlouvana predstaveni preloZena u?
z lofiského roku byla nabidnuta verejnosti. Krasné divadelini scény klasickych pohadek vSak mély
navstévnost 4 a 6 divakl. Primérna navstévnost détskych predstaveni klesla na 25 divaku.

Na vstupném za predstaveni se celkem utrzilo 39 770,- KE, coZ je mirné zvySeni oproti loriskému roku.
Naklady pouze na nakup téchto predstaveni viak vySly MKS témér dvojnasobné vice neZ loni a to na
213 364,- KE. MKS tedy témér pIné dotovalo naklady na pofizeni téchto kulturnich akci.

Fanny agentura: Sexem ke Stésti Divadlo Loutek Karlovy Vary: O zlaté rybce



Predstaveni pro $koly a §kolky

Mé&stské kulturni stfedisko vénuje zna¢nou pozornost détem. Jednak se jednd o snahu vychovat si
generaci novych divdkd do budoucna a zaroven pfispivd k nauce a zakladlim spole¢enského chovani.

Velkym problémem je zajiSténi zajimavého pofadu pro 2. stupné zakladnich 3kol. Nabidka pofadi je
v tomto sméru zna¢né omezend, proto jsou nejcastéjsimi navstévniky materské Skoly. Bohuzel i Skolky
byly omezeny restrikcemi a opatfenimi souvisejicimi s pandemii, proto predstaveni navstivila vidy jen
jedna organizace. Normalné se predstaveni probihajicich v sale ucastni min. tfi Skolky z Horniho
Slavkova a Krasna Casto doplnéné o prvni tfidy zékladnich Skol.

Naklady na uskute¢néna 3 divadelni predstaveni pro Skolky a jednu besedu se spisovatelem pro $koly
byly 30 890,- K¢ a vybrané vstupné Cinilo 8 730,- KE Abychom sniZili ztrdtu z predstaveni,
umoziiujeme verejnosti, zejména tedy rodi¢iim s détmi, aby navstivili dopoledni détska predstaveni
spoletné se Skolskymi zafizenimi, to vSak vtomto roce nebylo opét z divodu protipandemickych
opatreni mozné.

Kulturni akce/ aktivity

V prvni poloviné roku nebylo umoZnéno vefejnosti navstévovat kulturni predstaveni, pfesto jsme se
snazili si stale zajistit pfizent a pfipominat verejnosti alespon tradi¢ni svatky a pfipravit pro né néco
nového. Online ¢teni bylo doplnéno venkovnimi instalacemi na hlavnim schodisti MKS. Zde se
vefejnost mohla setkat se zimni vesnickou, velikonocnimi schody nebo carodéjnickym schodistém.
Kazda instalace byla doplnéna texty s tradicemi a zvyky. Na schodisti probihal také Mezinarodni den
rozdavani knih, kde se rozdalo celkem 200 knih, které donesli ¢tenafi, aby byly darovany dal.
Velikonoce byly zpestieny o velikonoéni nadilku, kdy déti nosily nazdobena vajitka a zdobily vétvicky
bfiz. Na oplatku dostavaly od kostymovanych zaméstnanct MKS darek pro velikonoéni tvofeni. Tyto
aktivity se setkali s pozitivhim ohlasem.

Aktivity podporujici shromazdovani velkého mnoiZstvi lidi viak byly zakdzané, proto jsme se zapojili do
projektu Police symphony orchestra ,Na vidénou”, ktery mél lakat verejnost na prochazku doplnénou
o hudebni pfedstaveni, ktera si lidé poustéli ze svych mobili prostfednictvim QR kédu rozmisténych
na plakatovacich plochach ve mésté. Tato akce nas inspirovala k uspofadani vlastni velké venkovni
vystavy Slavkov ART. Osloveni byli obyvatelé nebo rodaci Horniho Slavkova, ktefi maluji. Jejich dila
byla nafocena a graficky zpracovdna, vytisténa a instalovdna po celém mésté. Obyvatelé mésta
Horniho Slavkova, tak méli dalsi dGvod, pro€ vyrazit do ulic.

Z traditné poradanych venkovnich akci jsme stihli uspofadat pouze Den déti, Countryadu
Karlovarského kraje, Slavkovské slavnosti, straSidelnou stezku a venkovni akce uzaviraly
Svatomartinské trhy. Den pred rozsvicenim Vanocniho stromku vlada opét zpfisnila svd nafizeni
omezujici poradani akci a shromazdovani verejnosti. Z tohoto dlivodu plvodné planovana mikuldsska
nadilka, kterd méla probéhnout na vanocnich trzich, byla presunuta k promitani ¢eské animované
pohadky O Certovi.

Plesova sezéna v roce 2021 vibec neprobéhla. Z vnitinich hudebnich produkci probéhli akce jako
Mezindrodni den senior(; kaidy mésic, kdy to bylo moiné, probéhlo setkani sharmonikou;
Karlovarsky symfonicky orchestr odehrdl v MKS Mou Vlast, po ném naplnili prostory MKS punkové
kapely Znouzecnost a hosté a vnitini koncerty byly ukoneny Bigbitovym MikulaSem na kavarné MKS.



Strasidelna stezka Dést v New Yorku Andulka Cerveridkovd — Slavkov Art

Vzhledem k omezenim navstévnosti kulturnich aktivit ke konci roku pfipravilo MKS pro vefejnost
Vanoéni stezku — cca 7 km dlouhou trasu vedenou lesni stezkou v okoli mésta plnou kol a hadanek
spojenych s Vanocemi a tradicemi.

Kavarna

Kavarna je dualezitou Casti organizace. | ona se stala mistem pravidelnych setkavani rGznych skupin
obyvatel naSeho mésta. Zaroven je dulezitym zdzemim pro vSechny nami pofadané kulturni aktivity.
Je mistem vhodnym pro pofddani rGznych oslav. V lofiském roce zde probéhlo 20 détskych
narozeninovych oslav a jedna velkd svatba. Mnoho rezervaci zejména na vanocni vecirky viak muselo
byt zruSeno. V kavdrné se konaji komornéjsi koncerty, komorné;jsi pfedstaveni typu stand up komedy,
ale také prednasky.

Bigbitovy Mikulds Hellbogen

Muzeum a turistické informacéni centrum - Pluhova ¢.p. 211

V muzeu se nachazi stala expozice zachycujici historii mésta Horniho Slavkova. Muzeum slouzi i jako
informacni centrum, které nabizi nejen informace o okoli, sportovnim a kulturnim vyZiti, ale i moZnost
zakoupeni suvenyr(, turistickych znamek, vizitek, kniZek o historii mésta a okoli apod.

V |été muzeum navdzalo na projekt z predchoziho roku ,Muzeum pro nejmensi“, jehoZ cilem bylo
pfilakat do muzea rodiny s détmi, coZ se povedlo a vikendové aktivity pro déti mély velmi dobry ohlas.
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V muzeu probéhly dvé vystavy. Prvni pfipravila MS Duhova kuli¢ka na téma ,Podzim o&ima déti“, tu
nasledné vystridala ,Vystava betlém(“ ktera byla vefejnosti pfistupna az do ledna 2022.

Celkové navstévnost muzea oproti pfedchozimu roku poklesla. V roce 2021 zavitalo do muzea 531
platicich navstévnikl, coZ je téméfr o tietinu méné neZ v loriském roce. Turistické infocentrum
navstivilo 786 neplaticich, coZ je priblizné stejné jako v pfedchozim roce. Muzeum utrZilo 7 325,- K¢
na vstupném a 5 344,- K¢ z prodeje upominkovych predmétl a knih.

Opravy a investice

V MKS Horni Slavkov se stava, Ze nedojde k planovanym opravam, jelikoZ je casto predbéhne jiny
zasadni problém, nebo se jejich zapoceti néjakym zplsobem zkomplikuje nebo narusi. Tak tomu bylo i
v roce 2021.

Uz na pfelomu roku 2020 a 2021 jsme opét museli fesit problém s fungovanim Zelezné opony — tedy
protipoZarnim bezpecnostnim prvkem na divadelnim sale. JelikoZ se jedna o zasadni bezpecnostni
zafizeni, jehoZz nefungovani ma negativni dopad na provoz divadelniho salu — tedy konkrétné
promitani kina ¢i divadelnich pfedstaveni, byla hlavni pozornost vénovana jeho opravé. V soucasné
dobé je pozarni opona opravena tak, jak to umoznilo jeji technické feseni a stafi. Vzhledem k tomu, Ze
ani provedend oprava nemusi jiz zarucit dalsi bezproblémové fungovani, je zpracovavana projektova
dokumentace na vyménu a instalaci nového pozarné bezpecnostniho zafizeni.

Dlouhodobé uzavieni MKS a tedy i muzea rozhodlo o tom, Ze zaméstnanci nasi organizace vSechny
prostory muzea vymalovali, umyli a pfipravili na sezénu. Tato svépomoci organizovana akce trvala
skoro 3 mésice, jelikoZ ji zkomplikovala i zvy$ena nemocnost zaméstnanc( v souvislosti s Covid 19.

Kvelké zméné doslo i vloutkdrné — mistnosti, kde sidli Loutkarsky soubor Rolni¢ka. Zde doslo
k vyklizeni a vytfidéni starych zniCenych kulis, neopravitelnych loutek, hromad textt, vymény staré
opony a také vymalovani a umyti prostor. Na pofizeni nového vybaveni, zejména tykajiciho se loutek,
ziskalo MKS grant od Nadace Tesco ve vysi 20 000,- K¢. Navic se po dvou letech budova MKS dockala
novych vitraZovych okem v malém kiné. TudizZ je i zkulturnén vchod do malého kina.

Vize, ukoly 2022

v Najit nového udrzbare

v Vytvofit nové webové stranky

v Poridit mobilni exteriérové vystavni panely
v Vytvofit propagacni video pro Horni Slavkov
v Zahajit rekonstrukci rozvadéci

Nové vitraze



Rozbor hospodareni

Rozbor hospodareni v roce 2021 (viz. tab. €. 2)

Organizace hospodafila s témér stejnym rozpoétem jako v pfedchozim roce. Naklady MKS v roce 2021
dosahly vyse 7,83 mil. K. Vynosy MKS dosahly 7,83 mil. K¢, z toho prispévek zfizovatele €inil 6,00 mil.
KE. Pfispévek zfizovatele zlstal stejné vysoky jako v predchozim roce a je pro organizaci a jeji
fungovani zcela zasadni, jelikoZ tvofi vice neZ 75 % finan¢nich prostfedk(l, se kterymi organizace
hospodafila. Celkové naklady organizace byly o 120 tis. K¢ nizsi oproti plivodnimu planu, ale o 200 tis.
K& vys8i nez v pfedchozim roce, stejné tak vynosy se o 120 tis. KC sniZily oproti plvodnimu planu, ale o
130 tis. K& se zvysily v porovnani s pfedchozim rokem. Naklady a pfijmy ve vlastni &innosti se sniZily o
90 tis. K¢ oproti plvodnimu rozpoc¢tu na rok 2021 a zaroven o 50 tis. K¢ zvySili oproti pfedchozimu
roku. Naklady v hospodafiské cinnosti poklesly o 110 tis. K¢ a vynosy byly o 85 tis. K& nizsi oproti
pavodnimu planu. Vysledek hospodareniv hospodaiské €innosti dosahl 25 tis. K&, a je zhruba o
tretinu nizdi ve srovnani s pfedchozim rokem.

Naklady na platy (pol. 521) se oproti roku 2020 sniZili o 65 tis. KE. Dosahly vyse 2,38 mil. KE. Zaroven
na platech doslo k Uspofe 288 tis. K. Hlavnim divodem dspory bylo neobsazeni mista udrzbare.
Zaroven doslo ke sniZeni prGmérného hrubého mésicniho platu na prepoteného zaméstnance
227 474,71 K¢ na 26420,82 KE. Finanéni prostfedky plvodné rozpoétované na dohody byly
nedolerpany jen o 30 tis. K& (DPP/DPC). S Usporou nakladé na platy dochazi k Gspofe na zdkonném
pojisténi (pol. 524, 525, 527).

K dalSi vyznamnéjsi uspore doSlo na pol. 504 Prodané zboZi 100 tis. K¢ a na pol. 511 Opravy a
udrZovani o 140 tis. K¢. Posledni z vétsich aspor doslo na pol. 518 Ostatni sluzby o 100 tis. K¢.

Uspofené finance byly pouzity na dofinancovani nakladlG jinych G¢th jako napf. 501 Spotieba
materidlu navySeni o 85 tis. K& kde doslo kneplanovanému navy$eni naklad(i na pofizeni
hygienickych prostfedkl, materialu na opravy, které jsme si délali svépomoci a materialu na vyrabéni
a tvofeni na akcich a odmén pro déti. Zasadni navyseni doslo na pol. 502 Spotieba energii. Zde doslo
k navySeni o 400 tis. K. Ndéklady na energie byly podhodnoceny uZ v puvodnim rozpoctu. Se
zavedenim rekuperaéni jednotky, ktera vytapi divadelni sal, do3lo k znaénému zvy3eni odbéru tepla,
coZ pfi predkladani navrhu rozpoctu nebylo jesté ziejmé, jelikoz se rozpocet pfedklada na zacatku
topné sezdny. Posledni zasadni navySeni doslo na pol. 558 Néklady z DDM navy3eni o 180 tis. KE. Zde
doslo k pofizeni nového nabytku na vybaveni kluboven z dotace.

Celkem za rok 2021 hospodafilo MKS s prebytkem 4 130,55 K¢.

Vyhodnoceni prostiredki obdrzenych od zfizovatele (viz. tab. ¢. 3)
V roce 2021 byl pfispévek zfizovatele pIné vyerpan.

Finan¢ni prostfedky poloZek, které béhem roku nebyly z rlznych organizacnich dlvodi docerpany,
byly béhem roku pfesunuty v ramci poloZek podle aktualni potreby. K zasadni Uspofe doslo na pol.
521 Mzdové prostiedky 318 tis. K¢, dale s tim souvisejici pol. 524 a 525 socialni pojisténi celkem 120
tis. K¢ a na pol. 518 Ostatni sluzby 160 tis. K. NevycCerpané finanéni prostfedky byly presunuty na jiné
polozky nasledujicim zplisobem:
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1. Pol. 501 Spotieba materidlu byla navysena o 88 tis. K¢: Pfikladem nakladd tohoto uctu je napf.
material nakoupeny na malovani a uklid v prostorach muzea, dezinfekéni prostfedky pro vefejnost
a zaméstnance, material na tvofeni na akce, odmény a sladkosti na akce.

2. Pol. 502 Spotreba energie byla navySena o 450 tis. K¢ oproti plvodnimu planu. Plan spotfeby
energii byl zna¢né podhodnocen, celkové naklady jsou navySeny zejména zvySenym vytapénim
divadelniho salu nové zavedenou rekuperacni jednotkou.

3. Pol. 549 Ostatni naklady byla navySena o 41 tis. K. Puvodni rozpoéet pofital prevainé
s financovanim z vlastnich naklad a hospodarské Cinnosti. JelikoZ vynosy nebyly dostate¢né, byly
naklady souvisejici s ¢innosti organizace jako napf. poplatky OSA, Dilia, déle pak pojisténi, rozhlas
apod. dofinancovany usetifenymi prostredky zfizovatele.

4. Pol. 558 Naklady z DDM byla navySena o 55 tis. K¢ — zde byl pofizen ptivodné neplanovany drobny
majetek jako napf. ¢erpadla vody do muzea, nova pokladna do muzea, vyrobnik horké ¢okolddy na
venkovni akce do stanku a pocitac na knihovnu.

Prehled o zavazcich a pohledavkach (viz. tab. ¢ 4)

MKS ma k 31. 12. 2021 zavazky pouze kratkodobé v hodnoté 658 316,90 K¢. Z poloZek, které tvofi
kratkodobé zavazky, se jedna o prosincové mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, dané a naklady na
energie. K dodavatellim ma MKS zavazky ve vysi 33 130,88 K¢, kde se jedna o faktury vystavené za
sluzby a material dodany v prosinci. Po splatnosti byl zavazek ve vysi 22 990,- K¢. Jednalo se o fakturu
za nakup nového knihovniho systému KOHA, jeho?Z faktura skoncila ve spamu emailové posty. Faktura
byla uhrazena 4. 1. 2022.

Pohledavky ma MKS k 31. 12. 2021 v hodnoté 383 912,59 K¢. Pohleddvky jsou pouze kratkodobé.
Jednotlivymi pohledavkami jsou zalohy na energie. Kratkodobé pohledavky u odbératell ma MKS
v hodnoté 12 140 K¢, jednd se zejména o neuhrazené faktury vystavené MKS v prosinci 2020 vétsinou
za prondjmy prostor. 171 082,50 K¢ jsou pohledavky za uUstfednimi vladnimi institucemi — jedna se o
neproplacené dotace. Pohledavkou po splatnosti byl dobropis z vodarny v hodnoté 2 008,39 K&.
Finance byly uhrazeny 3. 1. 2022.

Cerpani ucelovych prostiedki neinvesti¢nich a investicnich (viz. tab. €. 5 a 6)

V roce 2021 ziskalo MKS neinvesti¢ni dotacni prostfedky z rozpo¢tu Karlovarského kraje z programu
»Podpora kulturnich aktivit“ ve vysi 20 000,- K na projekt Slavkovské slavnosti 2021. Prostfedky byly
pouZity na naklady souvisejici s organizaci akce.

Dotace Ministerstva kultury ze statniho rozpoctu na projekt ,Verejné informacni sluzby knihoven” ve
vySi 45 000,- K¢ byla zejména na pofizenich novych PC do knihovny pro vefejnost a pofizeni nového
knihovniho systému KOHA.

Ze SZIF byl podporen projekt ,Vybaveni kluboven pro spolkovou Cinnost” V ramci projektu bylo
potizeno nové vybaveni pro dilnicky, které jsou vyuZivany na vytvarny kurz nebo kreativni workshopy.
Druha klubovna byla vybavena novymi stoly a Zidlemi, které slouZi pro potfeby setkavani seniorek a
pro ucely konani jazykovych kurz(.
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Z Nada¢niho fondu Tesco v ramci grantového programu ,Vy rozhodujete, my poméahame” ziskala nase
organizace financ¢ni prostfedky ve vysi 20 000,- K¢ na projekt Podpora Cinnosti Loutkafského souboru
Rolnicka. V ramci projektu byl pofizen material na nové loutky, kulisy a oponu do malého kina.

Investicni prostfedky v roce 2021 nebyly Cerpany.

Penéini fondy (viz. tab. €. 7)
Fond odmén nebyl v lofiském roce ¢erpan.

FKSP je tvofen pfidélem ve vysi 2 % z mezd. Skute¢ny stav FKSP k 31. 12. na bézném G&tu nesouhlasil
se stavem Ucetnim k tomuto datu. Davodem tohoto rozdilu jsou nepfevedené naklady na stravenky za
mésic prosinec 2021.

Rezervni fond byl navy3en na zdkladé zlepSeného hospodarského vysledku organizace o 69 076,90 K¢.

Fond reprodukce majetku je tvofen odpisy z majetku, které v roce 2021 €inily 680 295,36 K&. Cerpéano
bylo 109 222,81 K¢ na Udrzbu a opravy majetku.

Hospodafsky vysledek a navrh do pridélu penéznich fondu (viz. tab. €. 8)

MKS hospodafilo svyrovnanym rozpoétem a ukonéilo rok shospodarskym prebytkem ve wvysi
4 130,55 K¢

Hospodarsky vysledek navrhujeme pridélit do rezervniho fondu.

Darnovou Usporu ve vysi 4 822 K¢ vyuZijeme na poradani kulturnich predstaveni.

Hospodarska — dopliikova Cinnost (viz. tab. €. 9)

Hospodarsky vysledek z dopliikové Cinnosti je 25 376,29 KE. VétSinu vynosi z hospodarské innosti
tvofi kratkodobé a dlouhodobé pronajmy volnych prostor MKS a prodej zboZi v muzeu.

V souladu s Pokynem MF CR ¢&.j.: MF-41 734/2013/12-1204 74dame zfizovatele, aby zisk z hospodarské
¢innosti mohl byt pfeveden do rezervniho fondu.

Prehled o kontrolach v organizaci

V roce 2021 v MKS neprabéhla vnéjsi Zadnd kontrola.

Vnitini kontroly organizace

Vnitini kontrolni systém organizace vyplyvajici ze zakona ¢. 320/2001 Sh., o financni kontrole ve
vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisl, je stanoven vnitini
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smérnici organizace ,Vnitfni kontrolni systém”. Zde jsou stanoveny postupy pfi provadéni
predbé&inych, pribéznych a naslednych fidicich kontrol, které jsou provadény pribéiné po cely rok.
Zaroven jsou smérnici stanoveny postupy kontrol a jejich pravidelnost, nékteré se provadi, pfi kazdé
operaci, jiné denné, mésicné atd. Kontrolami nebyly zjistény zdvainé nedostatky, a pokud nastaly
nejasnosti, chyby byly dohledany a odstranény.

Majetek organizace

MKS disponuje k 31. 12. 2020 dlouhodobym hmotnym majetkem v celkové hodnoté 38,8 mil. K&, coz
je zhruba o 0,2 mil. K¢ vy35i hodnota neZ v predchozim roce. K navy3eni doslo pofizenim nového
vybaveni do kluboven pro spolkové vyZiti a dalsiho drobného hmotného dlouhodobého majetku
(pokladna do muzea, cerpadlo, vyrobnik horké ¢okolddy na venkovni akce do stanku a poéitaé na
knihovnu aj.)
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Tabulkova priloha

Tab. €. 2: Rozbor hospodareni

Hakiachy LEKE): Mésto Vlastni PouZiti fondu Projekty- Hos:!)odarska Celkem
granty cinnost
501 Spotfeba materialu 113 389,15 36 614,45 58 981,50 45,00 209 030,10
502 Spotfeba energie celkem 859 764,91 162 696,16 186 473,77 1208 934,84
v tom: elektricka energie 163 041,53 27 025,89 190 067,42
studena voda 83 683,83 4 500,00 88 183,83
teplo a TUV 518 021,86 162 696,16 154 947,88 835 665,90 |
plyn 95 017,69 95 017,69
504 Prodané zboii 306 462,82 10 732,87 317 195,69
ﬂ. Opravy a udrzovani 92 893,33 109 221,81 3 616,82 205 731,96
512 Cestovné 3 379,00 3 379,00
513 Naklady na reprezentaci 391748 3917,48
518 Ostatni sluzby 725 253,97 437 249,03 20 000,00 19 155,29 1201 662,29
521 Mzdové naklady 2 623 377,00 2 623 377,00
v tom: platy 2 376 974,00 2 376 974,00
dohody 246 403,00 246 403,00
524 2ikonné soc. poj.(0SSZ,ZP) 785 918,00 785 918,00
525 Jiné socialni pojisténi 9 555,00 9 555,00
527 Zakonné soc. naklady
(FKSP) 99 515,98 319,20 99 835,18
528 Jiné socialni naklady 0,00
531 Dan silnicni 400,00 400,00
538 Jiné dané a poplatky 200,00 18 220,00 18 420,00
542 Jiné pokuty a penale 0,00
547 Manka a Skody 0,00
549 Ostatni naklady z €innosti 52 014,69 3 607,97 0,04 55 622,70
551 Odpisy dlouhodobého
majetku 684 024,96 163 225,68 847 250,64
557 Naklady z vyfazenych pohl. 0,00
558 Naklady z DDM 63 307.77 57 429,50 117 101,00 240 408,77
562 Uroky 0,00
563 Kurzové ztraty 0,00
569 Ostatni finanéni naklady 0,00
591 Dan z pfijmi 0,00
Celkem 6023617,91| 1058 143,76 | 109 221,81 | 419 308,18 220 346,99 7 830 638,65
3 : PouZiti Projekty- Hospodarska
ynosy { v K): LD gt fondu gr‘lan':':yy E'i’nnost 2l
602 Vynosy z prodeje sluzeb 356 549,13 950,00 357 799,13
603 Vynosy z pronajmu 227 875,54 227 875,54
604 Vynosy z prodaného zbozi 687 679,34 16 076,87 703 756,21
646 Vynosy Z prodeje DHM 0,00
648 Cerpani fondi : 0,00
411 - odmén 0,00
413 - rezervni z VH 0,00
414 - rezervni z dard 0,00
416 - reprod. majetku 109 221,81 109 221,81
649 Ostatni vynosy z innosti 15 743,00 20 000,00 820,87 36 563,87
662 Uroky 244,46 244,46
672 Vynosy z mistnich transferd 6 000 000,00 399 308,18 6399 308,18
Celkem 6 000 000,00 | 1060515,93 109 221,81 | 419 308,18 245 723,28 7 834 769,20
Vysledek hospodareni -23 617,91 2372,17 0,00 0,00 25 376,29 4 130,55
Investice (v K¢) K& imenovité

416 Fond reprodukce, investicni
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Tab. €. 3: Vyhodnoceni prostiedkt obdrZenych od zfizovatele

Néklady Pldn Skutecnost Rozdil

501 Spotieba materialu 25 000,00 113 389,15 - 88 389,15
502 Spotfeba energie 413 346,64 859 764,91 -446 418,27
vtom : elektricka energie 54 000,00 163 041,53 -109 041,53

plyn 96 000,00 95 017,69 982,31

teplo 233 346,64 518 021,86 -284 675,22

studena voda 30 000,00 83 683,83 -53 683,83
511 Opravy a udrzovani 0,00 0,00 0,00
512 Cestovne 4000,00 3379,00 621,00
513 Nakl. na reprezentaci 7 200,00 3917,48 3282,52
518 Ostatni sluzby 892 063,47 725 253,97 166 809,50
521 Mzdové naklady 2942 012,00 2623 377,00 318 635,00
524 Zakonné soc. pojisténi 905 764,08 785 918,00 119 846,08
525 Ostatni soc. pojisténi 11 188,85 9 555,00 1633,85
527 Zakonné soc. naklady 97 000,00 99 515,98 -2 515,98
528 Ostatni soc. naklady 0,00 0,00 0,00
531 Silni¢ni dan 0,00 0,00 0,00
538 Jiné dané a poplatky 0,00 0,00 0,00
549 Jiné ostatni naklady 10 400,00 52 014,69 -41 614,69
551 Odpisy DNaHM 684 024,96 684 024,96 0,00
558 Naklady z DDM 8 000,00 63 307,77 -55307,77
Naklady celkem 6 000 000,00 6 023 417,91 -23417,91

Vynosy
646 Vynosy z prodeje DHM
649 Jiné ostatni vynosy
672 Vynosy, prostf. USC 6 000 000,00 6 000 000,00
Vynosy celkem
Vysledek hospodareni 0 -23 417,91
+ Uspora
- prekroéeni

Horni Slavkov, 28. 2. 2022

Vypravoval: Vladimira Pitovd

Y

Odpovida: Mgr. Sofia Kvasni¢kova 1.l e,
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Tab. €. 4: Zavazky a pohledavky

Prehled o zavazcich k 31. 12. sledovaného roku

A clenéni celkem

1. | Zavazky celkem k 31. 12. daného roku 658 316,90
2. | vtom: zdvazky dlouhodobé 0,00
3. z toho: po splatnosti 0,00
4, zavazky kratkodobé 658 316,90
5. z toho: po splatnosti 22 990,00
6. | Kratkodobé zavazky — ucet 374 (kratkodobé prijaté zlohy na transfery) 0,00
7. | Podminéné zavazky (z podrozvahové evidence ) - §§ 53 a 54 vyhldasky ¢ 0,00

410/2009 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist

Prehled o pohledavkach k 31. 12. sledovaného roku

f. Clenéni celkem

1. | Pohledavky celkem k 31. 12. daného roku BRUTTO 383912,59
2. | Opravné polozky k pohledavkam 0,00
3. | Pohledavky celkem k 31. 12. daného roku NETTO 383 912,59
4. | vtom: pohledavky kratkodobé 383 912,59
5. z toho: po splatnosti 2 008,39
6. v tom: do jednoho roku 0,00
7. starsi jednoho roku 0,00
8. pohledavky dlouhodobé 0,00
9. z toho: po splatnosti 0,00
10. v tom: do jednoho roku 0,00
11. starsi jednoho roku 0,00
12. | Kratkodobé pohledavky — ucet 388 {Dohadné uéty aktivni) 0
13. | Odepsané pohleddvky (z podrozvahové evidence) 0,00
14. | Podminéné pohleddvky (z podrozvahové evidence ) - §§ 51 a 52 vyhldsky ¢. 0,00

410/2009 Sb., kterou se provddéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisi

Horni Slavkov, 28. 3. 2022

Vypracoval: Vladimira Ptova SN . G, (RN

Odpovida: Mgr. Sofia Kvasnitkova «tolom e,
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Tab. €. 8: Hospodarsky vysledek a ndvrh pridélu do penéZnich fondi

L Upraveny hospodarsky vysledek
Hospodafsky vysledek K¢
- z hlavni ¢innosti -21 245,74
- z hospodarské Cinnosti 25 376,29
Celkem k 31. 12. sledovaného roku pred zdanénim 4 130,55
Predpokladané zdanéni celkem
Celkem vysledek bézného ticetniho obdobi {po zdanéni, zisk+, ztrata-)
Polozky upravujici hospodarsky vysledek celkem (+,-)
v tom:
- Uhrada ztraty z minulych let
- dalsi
Upraveny hospodaisky vysledek ( zisk+, ztrata-) 4 130,55
I V pripadé zisku, navrh na pouziti danové uspory
Pouziti dafiové uspory Kc
Dariova Gspora 4 822,00
4 822,00

1. Navrh na rozdéleni zlepSeného hospodarského vysledku
Stav k 1.1. stav k 31.12. ik
X i zlepseného Stav fondu po
Ukazatel sledovaného sledovaného = g
vysledku pridélu
roku roku Ey
hospodareni
411 Fond odmén 136 578,00 136 578,00 0 136 578,00
413 Rezervni fond 678 545,76 747 622,66 4 130,55 751 753,21
Celkem
Tab. €. 9: Hospodarska — dopliikova ¢innost
Ké
Hospodarsky vysledek z dopliikové ¢innosti 25 376,29
- podle jednotlivych €innost dle zfizovaci listiny:
Pronajem nebytovych prostor a ostatnich ploch 19213,30
Ticketportal 818,99
Nakup zboZi za u€elem jeho dalsiho prodeje a prodej v mezich Zivnosti volnych 5344 00

(upominkové pfedméty Muzeum)

Pokyn MF CR €.j.: MF-41 734/2013/12-1204:

Pokud prispévkova organizace vytvari ve své doplnkové innosti zisk, mdzZe jej pouZit jen ve prospéch
své hlavni ¢innosti; zfizovatel mizZe povolit jiné vyuZiti tohoto zdroje (§ 28 odst. 8 zakona ¢. 250/2000

Sb.,): Zdddme o moznost prevodu zisku z dopliikové ¢innosti do rezervniho fondu.
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Méstské kulturni stfedisko Horni Slavkov, p. o.

INVENTARIZACNI ZPRAVA

Meéstské kulturni stfedisko Horni Slavkov, p. o.

Dlouhda 717
35731 Horni Slavkov

IC: 18249299

Inventarizace byla provedena ke dni 31. 12. 2021

V souladu s ustanovenimi zakona &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, vyhl. & 410/2009 Sb., Ceskymi
Géetnimi standard a vyhlaskou ¢. 270/2010Sh., o inventarizaci majetku a zavazkdl a Smérnici pro

provedeni inventarizace €. 2/2009 — Prikaz feditele k provedeni inventarizace ze dne 30. 11. 2020.

Inventarizani ¢innosti:
Plan inventur — Inventarizace byla zahdajena dne 17. 12. 2021 — fyzické inventury.
Dokladovd inventura probihala v obdobi 3. 1. 2022 - 18. 2. 2022

Prodkoleni €lend inventarizacni komise: Dne 3. 12. 2021 — soudésti $koleni byly i zasady dodrieni
bezpelnosti.

Vysledek inventarizace:

ucet i:::z :.Z popis f:::::zt::zl uéetni stav prebytek | manko
018 DDNM 105 650,83 105 350,83 0 0
21 Stavby 27 223 755,09 27 223 755,09 0 0
22 xa:Sitse:vany 7 416 120,71 7416 120,71 0 0
28 DDHM 3 660 653,28 3 660 653,28 0 0




invent.

stav zjistény

ucet so:.pis popis inventarizadi ucetni stav prebytek | manko
031 Pozemky 225 904,27 225 904,27 0 0
042 Nedokoneny DHM 308 308,00 308 308,00 0 0
132 Zbozi na skladé 121 391,36 121 391,36 0 0
241 B&2ny cet 2 436 362,91 2 436 362,91 0 0
243 B&2ny ucet FKSP 103 861,14 103 861,14 0 0
261 Pokladna 83 246,00 83 246,00 0 0
211 Odbératelé 12 140,00 12 140,00 0 0
314 Egitk';‘;iﬁffzélohy 69 000,00 69 000,00 0 0
321 Dodavatelé 33 130,88 33 130,88 0 0
324 gf‘;ﬁid"bé prijaté 105 000,00 105 000,00 0 0
331 Zaméstnanci 194 815,00 194 815,00 0 0
335 ::nﬁ':ii‘;?cfa 0,00 0,00 0 0
336 sP 64 075,00 64 075,00 0 0
337 zp 28 866,00 28 866,00 0 0
342 Ostatni dané 7 644,00 7 644,00 0 0
343 Daii z pridané 9 258,00 9 258,00 0 0

hodnoty




invent.

stav zjistény

Ucet so:pls popis inventariine Géetni stav prebytek | manko

Pohledavky za

346 vybranymi = 171 082,50 171 082,50 0 0
Ustred.vladnimi
institucemi

374 Kratkodobé pijaté 23 000,00 23 000,00 0 0
zalohy na transfery

377 Ostatni krdtkodobé 66 482,00 66 482,00 0 0
pohledavky

378 O’statnl kratkodobé 1395,00 1.395,00 0 0
zavazky

381 Naklady pristich 65 208,09 65 208,09 0 0
obdobi

389 Dohadné dcty 191 133,02 191 133,02 0 0
pasivni

401 Jmeni ucetni 15920 381,75 15920 381,75 0 0
jednotky

403 Transfery na 1891 533,64 1891 533,64 0 0
pofizeni DM

411 Fond odmén 136 578,00 136 578,00 0 0

412 Fond FKSP 108 113,44 108 113,44 0 0

413 Rezervni fond 747 622,66 747 622,66 0 0]

414 Rezervni fond - dary 30793,00 30793,00 0 0

416 Fond reprodukce 1275 587,18 1275 587,18 0 0

majetku




ucet i::g :lts popis Is:‘a,::tjf;i:; ucetni stav prebytek | manko
PODROZVAHOVE UCTY
901 Jiny DDNM 29 839,20 29 839,20 0 0
902 Jiny DDHM 657 015,34 657 015,34 0 0
905 Vyfazené pohl. 11 159,00 11 159,00 0 0
966 Vyptijcka 66 059,70 66 059,70 0 0

Inventarizace byla provedena komisi ve slozeni:

Pfedseda: Vladimira Pltova
Clen: Zden&k Heppner
Clen: Hana Novakova St¥ibrna

PFijaté opatfeni ke zlepseni pribé&hu inventur:
Inventarizace probéhla fadné, podklady byly fadné pfipraveny a ovéfreny skutecnosti.
Dle pladnu inventur byl zji$tén skuteény stav majetku a zdvazk( a ostatnich inventarizanich polozek
aktiv, pasiv a podrozvahy.

Inventarizacni komise :

Vladimira Pltova

Zdenék Heppner

Hana Novakova Stiibrna

Sidlo strediska:

Dlouhd 717

357 31 Horni Slavkov

Telefon: 777 688 368
Fax:

E-mail: reditel@mkshs.cz
www mkshs.c7

Bankovni spojent:

”I‘_QTSKE KULTURN[ STREDISK~
RNI SLAVKOV P.O.

Dlouha

Tel.: 777 688 358\ Fax: 352 as, |+
e-mail: redite)|

2mkshs.cx

A J
I\Ziﬁa Kvasnitkova

feditelka Méstského kulturniho

strediska Horni Slavkov, p. o.

Ceskd spofitelna, a.s. 1C: 18249299

pobocka Horni Slavkov
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